
مؤسسة سعيد الخيرية

برنامج تنمية الطفل

معايير الاختيار وعملية التقديم الخاصة بمنح تمويل المشاريع

أولاً: تعريف بمؤسسة كريم رضا سعيد الخيرية

مؤسسة كريم رضا سعيد هي مؤسسسة خيرية إنجليزية، أسسها السيد وفيق رضا سعيد وزوجته في عام 1982 إحياء لذكرى إبنهما كريم. تهدف المؤسسة بصفة رئيسية إلى إحداث تغيير إيجابي ودائم في حياة الأطفال والشباب في منطقة الشرق الأوسط، خاصة من خلال توفير المساعدة والدعم في عدد من المجالات ومنها الصحة، والإعاقة، وتشجيع التعليم في العالم العربي من خلال المنح الدراسية، بالإضافة إلى التعريف بالثقافة العربية. ترجو المؤسسة أن تتمكن من خلال أنشطتها من مساعدة الأطفال والشباب، وعلى الأخص مساعدة من لا تتوفر لهم وسائل أخرى للاستفادة من قدراتهم بالكامل.

يتم تنفيذ أهداف المنظمة من خلال ثلاثة برامج رئيسية هي برنامج التعليم العالي وبرنامج تنمية الطفل وبرنامج الثقافة العربية. الفقرات التالية تعطي مزيد من المعلومات عن برنامج تنمية الطفل.

ثانياً: من هم المستهدفون من مشاريع برنامج تنمية الطفل؟

تهدف مؤسسة كريم رضا سعيد الخيرية إلى الإسهام في تحسين حياة الأطفال والشباب الأكثر حرماناً من مواطني سوريا ولبنان والأردن وفلسطين أو من اللاجئين الفلسطينيين القاطنين بهذه الدول. والمؤسسة هي مؤسسة تمويلية، ولذا فهي تسعى لتحقيق أهدافها من خلال تقديم المنح للمؤسسات المحلية والدولية التي تعمل مع المجموعات التي تستهدفها المؤسسة. ونظرا لأن الطلب على التمويل دائما ما يفوق الميزانية المتوفرة للمؤسسة، فإنها غير قادرة على تلبية طلب كل المؤسسات التي تتقدم للحصول على منح. ولهذا فقد وضعت المؤسسة عددا من المعايير التي تضمن توظيف التمويل الذي تقدمه بأكفأ طريقة ممكنة، وهي المعايير المبينة تفصيلا فيما يلي.

ثالثاً: ما هي المشاريع التي تدعمها المؤسسة؟

تدعم المؤسسة مشاريع في مجالات الإعاقة والصحة والتعليم والحد من التعرض للمخاطر. للتعرف على أمثلة للمشاريع التي تدعمها المؤسسة يمكنكم الاطلاع على تقريرها السنوي أو التصفح على موقعها على الإنترنت www.saidfoundation.org . وعلى المؤسسات الراغبة في الحصول على تمويل من المؤسسة أن تبرهن الحاجة الواضحة للقيام بالمشروع المقترح في ضوء عدم وجود مؤسسات أخرى تقوم بدور مماثل.
1. المشاريع الخاصة بالإعاقة

تقوم المؤسسة بدعم المشاريع التي تساعد على تطوير الخدمات وتحسينها بالنسبة للأطفال والشباب المعوقين لتحقيق الأهداف التالية:

· الوقاية من الإعاقة، 
· التدخل المبكر،
· إعادة التأهيل،
· التربية بما في ذلك دمج الأطفال المعوقين في المدارس العامة،
· التدريب المهني،
· التوظيف، و
· الدمج الاجتماعي.
وتهتم المؤسسة بصفة خاصة بالتعاون مع المؤسسات التي تدار أعمالها من قبل المعوقين، كما تهتم أيضا بالمشاريع التي تعمل على زيادة الوعي بحقوق المعوقين وتأييدها بطرق عملية. تقوم المؤسسة أيضا بتمويل دورات التدريب للمتخصصين وتمويل إصدار مطبوعات إذا ما كانت هذه الدورات أو المطبوعات تعود بالفائدة على الأطفال المعوقين بصورة عملية ومباشرة.

ب. المشاريع الخاصة بالتعليم  

تركز المؤسسة في مجال التعليم على ما يلي:

· التدريب المهني ولاسيما بالنسبة للشباب الأكثر حرماناً،  
· المشاريع التي تعمل على دعم نظام التعليم الرسمي الحالي أو تعد مكملة له،
· تدريب المحترفين الذين يتعاملون مع الأطفال في مجالات الصحة أوالتعليم أوالإعاقة،
· القيام من آن لآخر باعمال التنمية المؤسساتية أو التدريب للمنظمات غير الحكومية التي تعمل من أجل الأطفال،
· إيجاد موارد جديدة للتعليم.
ج. المشاريع الخاصة بالصحة

تعطي المؤسسة الأولوية للمشاريع التي تتضمن ما يلي:

· المشاريع الخاصة بالأطفال في مجال الرعاية الصحية الأولية، 
· المشاريع الوقائية أو التعليمية بطبيعتها،
· المشاريع التي تعمل على تدريب المتخصصين في مجال الصحة على مهارات إضافية في المجالات التي تحتاج إلى التطوير في البلد المعني.
د. المشاريع الخاصة بالحد من التعرض للمخاطر

تعتبر المؤسسة أن الأطفال معرضين للخطر في الحالات الآتية:

· العيش في فقر مدقع،
· قيد الحجز،
· يعانون من سوء المعاملة أو يتعرضون لها،
· التعرض لخطر الانحراف أو تعاطي المخدرات،
· معاناة المشاكل النفسية،
· التسرب من المدارس،
· الانتماء إلى أسرة مفككة
وتقوم المؤسسة بدعم المشاريع التي تساعد على مواجهة تلك المخاطر ومعالجتها.
رابعاً: ما هي المنظمات التي تدعمها المؤسسة ؟

 تنفذ المؤسسة برنامجها بالمشاركة مع منظمات مختلفة، مثل:

· المنظمات غير الحكومية (بما في ذلك الجامعات والاتحادات ومراكز التدريب) في سوريا ولبنان وفلسطين والأردن ،
· منظمات تنموية بريطانية (و-على سبيل الاستثناء- دولية) التي تدعم مؤسسات محلية أو تنفذ مشاريع في البلدان المستهدفة.
يجب توافر الشروط التالية في المنظمات التي تدعمها المؤسسة:

· أن تكون مسجلة وأن يكن قد مضى على تأسيسها ما لا يقل عن عامين،
· أن تمتع باحترام وسمعة طيبة على المستويين المحلي والدولي،
· أن يكون لديها خبرة مثبتة في مجال المشروع المقترح وفي الدولة التي ينتظر تنفيذ المشروع فيها،
· أن يكون لديها القدرة على إدارة وتنفيذ مشاريع واقعية ومستديمة،
· أن يكون لديها آلية واضحة للتخطيط والمتابعة والمحاسبة والإدارة وتقديم التقارير،
· العمل مع الأطفال دون تحيز على أساس ديني أو قومي أو سياسي،
· إظهار المقدرة على التوصل لحلول مبتكرة للمشاكل التي تقابلها من خلال أفضل توظيف للموارد المالية والتكاليف،
· العمل بمشاركة مباشرة من المجتمع المحلي أو/و المجموعات المستهدفة من خلال المشروع.
تحرص المؤسسة بصفة خاصة على العمل مع المنظمات التي تشرك مؤسسات أخرى في عملها أو تقوم بتدريبها.

خامساً: ما هو حجم التمويل الذي تتيحه المؤسسة وفي أي المجالات؟

يمكن للمؤسسة توفير التمويل اللازم لتغطية المصروفات والتكاليف الجارية (مثل المرتبات أو تكلفة برامج التدريب) أو المصروفات الثابتة للمشروع أو المعدات (مثل الكومبيوتر والكتب)، وفي العادة فإن المؤسسة توفر التمويل لمشاريع محددة ومعرفة بدقة من ناحية الأهداف وآلية التنفيذ. في حالة تجاوز تكلفة مشروع معين للحد الأقصى لحجم التمويل الذي توفره المؤسسة، فيمكن للأخيرة توفير تمويل جزئي للمشروع إذا ما توفرت الشروط التالية:

· إذا استطاعت المؤسسة المتقدمة بطلب المنحة أن تظهر بوضوح أن التمويل المتبقي قد توفر أو سوف يتم توفيره. بالإضافة إلى:
· أن يمثل تمويل المؤسسة جزءا كبيرا من تكلفة المشروع، أو:
· أن يتم استخدام تمويل المؤسسة في تغطية تكلفة جزء محدد بوضوح من المشروع.
تقدم المؤسسة عادة منح تقدر ما بين ألف جنيه إسترليني و15 ألف جنيه استرليني لكل مشروع بشكل سنوي لمدة تتراوح ما بين عام واحد إلى ثلاثة أعوام. لا تدعم المؤسسة أكثر من مشروع واحد لنفس المنظمة في ذات الوقت. يمكن للمنظمات التي تلقت تبرعا أو دعما يشمل عام واحد أو عامين التقدم للحصول على تمويل يغطي عاما آخر أو مشروعا آخر، على أن الإشارة تجدر إلى أن المؤسسة لا تدعم أي منظمة لمدة لا تزيد على ثلاثة أعوام متتالية إلا فيما ندر.

سادساً: هل هناك شروط أخرى؟

من أجل التأكد من أن تسفر التبرعات التي تقدمها المؤسسة عن أكبر قدر من التأثير، فإن المؤسسة تعطي أفضلية للمشاريع التي:

· تستهدف أكبر عدد من المستفيدين،
· تساعد المجموعات أو الفئات الأكثر حرماناً،
· تنفذ من خلال التنسيق والتعاون فيما بين المنظمات المختلفة.
تشترط المؤسسة أيضا من المنظمات المتعاونة معها أن تحقق أحد أو بعض الأهداف التالية مع نهاية تنفيذ المشروع:

· تحقيق أهداف المشروع خلال مدته الزمنية، أو
· تضمين المشروع بوضوح عامل الفائدة المتضاعفة (مثل مشروع تجريبي الذي يمكن تطبيقه في مكان آخر، أو تدريب متخصصي إعادة التأهيل، أو مشروع لتنمية وتطوير الموارد التي يمكن لآخرين استخدامها)، أو
· التأكد من أن للمشروع قابلية للاستمرار من الناحية المالية بعد انتهاء مدة الدعم التي يغطيها تمويل المؤسسة (على سبيل المثال: من خلال تنمية الموارد الذاتية أو الحصول على منحة)، أو
· تطوير المؤسسة لقدراتها على حشد الموارد سواء محلياً أو دولياً من أجل تأمين استمرارية المشروع.
تتجاوز المؤسسة –في بعض الأحيان- القواعد التي تعمل وفقا لها، إذا كان ذلك من أجل تقديم الدعم لمشاريع تعمل على حل مشاكل لم تتطرق إليها أو تتعامل معها مؤسسات أخرى (مثل مشاريع دعم الأطفال من ذوي الإعاقات الصعبة جداً) أو المشاريع التي يتوفر بها عامل الابتكار.

سابعاً: مشاريع لا تدعمها المؤسسة:

لا تقدم المؤسسة دعما ماليا للمشاريع التي تقع ضمن الفئات التالية أو ينطبق عليها ما يلي:

· المناشدات العامة أو فعاليات واحتفالات تسعى للحصول على راعي أو رعايا رسميين،
· الاستثمارات أو القروض أو المديونيات،
· المشاريع التي تركز على مجموعة عرقية أو دينية أو قومية بعينها،
· المشاريع التي نفذت بالفعل (إنتهت)،
· الأفراد (فيما عدا من خلال برنامج التعليم العالي التابع للمؤسسة)،
· شراء المركبات أو أعمال البناء، إلا في حالة إظهار أن هذه المركبات أو الأعمال أساسية للمشروع،
· المشاريع التي تم رفضها من المؤسسة من قبل،
· مؤسسات دور الأيتام،
· المؤتمرات،
· المشاريع التي تحمل طابعا دعائيا من الناحية السياسية أو الصناعية أو التجارية، حيث إن المؤسسة مسموح لها بدعم المشاريع الخيرية فقط،
· المشاريع التي يعمل على علاجها عدد كبير من المؤسسات.

ثامناً: ما هي طريقة التقديم؟

يمكن للمؤسسات التي تتقدم للحصول علي منح لتمويل مشاريع مستوفية للشروط المبينة بأعلى التقدم بطلباتها للمؤسسة في أي وقت من العام، وتجدر الإشارة إلى أن تقييم الطلبات يمكن أن يستغرق ما يصل إلى ستة شهور، لذا فإن الطلبات يجب أن تقدم قبل ستة أشهر من الحاجة إلي التمويل المطلوب.

على كل المتقدمين ملئ الاستمارة الخاصة بالمؤسسة والتي يمكن الحصول عليها من مقرها  أو من موقعها على الإنترنت. في حالة مواجهتكم لمشاكل في تنزيل الاستمارة من الموقع أو فتح الملف الخاص بها الرجاء إرسال بريد إلكتروني على العنوان التالي: projects@saidfoundation.org متضمنا عنوانكم البريدي حتى يتسنى لنا إرسال نسخة ورقية من الاستمارة.

ترسل الاستمارة المستوفاه إلى مسئول/مسئولة برنامج تنمية الطفل في المؤسسة في لندن مرفقا بها نسخة واضحة من الميزانية و-في حالة انطباق ذلك- نسخة من الحسابات الخاصة بالعام المنصرم للمنظمة المتقدمة بالطلب، فضلا عن أي مواد منشورة عن المنظمة. يفضل إرسال الاستمارات والطلبات باللغة الإنجليزية، على أن المؤسسة تقبل الطلبات المحررة باللغة العربية من المنظمات التي لا يتوفر لديها عاملين ملمين بالإنجليزية. قد يكون من المفيد الاتصال بالمؤسسة قبل البدء في ملئ استمارات التقديم للتأكد من أن المشروع المقترح يستوفي المعايير التي تعمل المؤسسة وفقا لها، وفي هذا الإطار يسعدنا الإجابة عن أية أسئلة أو استفسارات تتعلق بكافة جوانب عملية التقديم.

تخضع استمارات التقديم التي تتلقاها المؤسسة لتقييم مبدئي لتحديد ما إذا كانت مستوفاه للشروط ويمكن بالتالي النظر فيها، وسوف تخطر المنظمة المتقدمة بالطلب بلتقي المؤسسة لطلبها. في حالة إذا ما رأت المؤسسة أن المشروع المقترح (وليس بالضرورة المنظمة التي تقدمت بالطلب) غير مستوف للشروط والمعايير التي وضعتها المؤسسة فسوف يتم إرسال خطاب للمنظمة المعنية لشرح الأسباب وراء ذلك.

تقوم المؤسسة عدة مرات خلال العام بدراسة وتقييم المشاريع الجديدة وفقا للمعايير الموضوعة (أنظر أعلى)، مع إعطاء إهتمام خاص لجودة المشاريع المقدمة ومدى مطابقتها لمعايير المؤسسة وقدرة المنظمة المتقدمة بالطلب على تحقيق أهداف المشروع. وفي هذا السياق تخض الميزانية المقدمة لفحص دقيق من حيث واقعيتها ودقتها وتوظيفها للموارد والتكاليف بشكل كفء. في حالة ما إذا كانت المؤسسة لم تقم بزيارة المنظمة المتقدمة من قبل فإن المسئول/ المسئولة عن برنامج تنمية الطفل أو أحد الممثلين الآخرين للمؤسسة سيقوم بزيارة المشروع قبل البت في تمويله. في حالة زيارة أحد ممثلي المؤسسة من قبل للمنظمة المتقدمة فإن المعلومات التي نتجت عن هذه الزيارة ستسخدم للتقييم مع إمكانية القيام بزيارة أخرى إذا ما دعت الحاجة. قد تقوم المؤسسة بالاتصال بالمنظمة المتقدمة لطلب معلومات إضافية، مع احتفاظ المؤسسة بالحق في السعي للحصول على معلومات إضافية أثناء فترة تقييم الطلب سواء من المنظمة المتقدمة نفسها أو من أطراف أخرى.

بالنسبة للمنظمات التي ينجح طلبها للحصول على التمويل، فسوف ترسل إليها مسودة إتفاق تتضمن الهدف بالضبط من تبرع المؤسسة والجدول الزمني لتقديم التبرع فضلا عما يجب على المنظمة المتلقية الالتزام به من متطلبات تقديم تقارير الأداء وغيرها من الشروط. بعد الانتهاء من إعداد الاتفاق في صورته النهائية والتوقيع عليه، سيتم إيداع الدفعة الأولى من مبلغ التبرع في الحساب المصرفي للمنظمة المتلقية أو إرسال شيك بالمبلغ إذا ما كان مقر المنظمة في بريطانيا، مع إمكانية الدفع بالجنيه الإسترليني أو بالدولار الأمريكي أو اليورو.

تطلب المؤسسة من المنظمات الشريكة في العادة أن تقترح الأوجه التي يمكن بها إبراز الدعم المقدم من المؤسسة، ومن أمثلة ذلك استخدام شعار المؤسسة على المطبوعات الخاصة بالمشروع أو إعداد لافتات شكر للمؤسسة من المستفيدين من المشروع في مقر المنظمة.

أما بالنسبة للمنظمات التي لم تنجح طلباتها للحصول على التمويل فسوف ترسل إليها خطابات بهذا المعنى، والمؤسسة إذ تنتهج سياسة عدم النظر في مشروع تم رفضه من قبل، فإنها ترحب بتقدم المنظمات المعنية بمقترحات لمشاريع أخرى.

تاسعاً: كيف تتم متابعة المشاريع التي تدعمها المؤسسة؟

تحاول المؤسسة أن تطور علاقات قوية مع المنظمات الشريكة لها، وهو ما يتيح للمؤسسة التعرف على الواقع المحلي بالنسبة لتنفيذ المشروع الذي تشارك في تمويله والنتائج التي ترتبت على المساعدة التي تم تقديمها من قبل المؤسسة. يتيح هذا النهج للمؤسسة كذلك تحديد المشاكل التي تواجه المشروع عند نشوئه والمساعدة على حلها، كما توفر المتابعة الجيدة للمشاريع الفرصة للمؤسسة للتأكد من فاعلية استخدام التمويل المقدم وتوظيفه بالصورة التي تخدم أهداف هذا التمويل، فضلا عما تتيحه من مساعدة للمؤسسة في تطوير سياساتها ومعاييرها التمويلية.

1. التقارير السنوية

تطلب المؤسسة من المنظمات الشريكة عادة تقديم تقارير سنوية في ضوء المؤشرات والأهداف التي سبق وأن تضمنها مقترح المشروع، وذلك من خلال نموذج موحد للتقارير يتم إرساله إلى كل المنظمات الشريكة الجديدة. إن عدم تقديم التقرير السنوي قد ينتج عنه التأخير في تحويل التبرعات المخصصة أو –في حالات نادرة- سحب أو استعادة التبرعات المقررة (إنظر أسفل).

2. الحسابات
يجب على كل المنظمات الشريكة الالتزام بتقديم حسابات سنوية طوال مدة المشروع و/أو فيما يتعلق بالجانب المحدد من المشروع الذي دعمته المؤسسة.

     ج. زيارات للمشروع

سوف يقوم/تقوم مسئول/مسئولة برنامج تنمية الطفل أو أحد ممثلي المؤسسة الآخرين بزيارة المنظمة متلقية للدعم على الأقل مرة سنويا. وفي هذه الزيارة سيقوم ممثل/ممثلة المؤسسة بتفقد أنشطة المشروع والتحدث إلى العاملين والمستهدفين من المشروع، وكذلك الاطلاع في بعض الأحيان على الوثائق الخاصة بالمشروع وإدارته.

عاشراً: إستعادة مبالغ التبرعات

يجب على المنظمة المتلقية إعادة كافة المبالغ المتبقية والتي لم يتم استخدامها بعد انتهاء المشروع إلى المؤسسة إلا في حالة موافقة الأخيرة على استخدام هذه المبالغ لأغراض أخرى بناء على طلب رسمي من المنظمة المنفذة للمشروع. في حالة خرق عقد الشراكة، أو في حالة حل المنظمة المتلقية للمنحة أو إنهاء المشروع قبل صرف المنحة،  أو في حالة الحصول على تمويل مزدوج، أو في حالة ثبوت عدم نزاهة المنظمة المتلقية أثناء عملية التقديم أو في إعداد التقارير، أو في حالة وجود احتمال لقيام المنظمة المتلقية بتشويه السمعة الطيبة للمؤسسة أو أمنائها ، فتتم إعادة مبلغ المنحة بالكامل للمؤسسة. 

